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На написание доклада о таком явлении, как «предпринимательский университет» (или университет предпринимательского типа) повлияло прочтение в газете «Известия» интервью профессора Стэнфордского университета Генри Ицковица. В Россию он прибыл для презентации русского перевода  своей книги «Тройная спираль. Университеты – предприятия - государство. Инновации в действии». В ней он представил собственную модель организации инновационного процесса, названную им «тройной спиралью». Модель основана на утверждении, что в современном обществе ядром инновационной деятельности является  университет. Он вступает в тесное сотрудничество с бизнесом, наращивает коммерциализацию своих исследований и становится двигателем «тройной спирали». Сохраняя академическую составляющую образовательного процесса, он при этом делает упор на развитие в студентах предпринимательских навыков.
Первым предпринимательским университетом можно назвать Массачусетский технологический институт. Набирая в 1930-х годах, во времена Великой депрессии,  физиков, университет отдавал предпочтение тем, кого интересовало практическое применение фундаментальных разработок. Целью руководства университета была интеграция научной и предпринимательской деятельности, что и позволило ему «выжить» в тяжелые времена. Более активное распространение и концептуальное воплощение идея предпринимательского университета приобрела в конце 90-х годов ХХ века. Большой вклад внес профессор Калифорнийского университета (США) Бартон Кларк. В 1998 году он опубликовал книгу «Создание предпринимательских университетов: организационные пути трансформации», в которой ввел в научный оборот понятие «предпринимательский университет».
Пониманию сущности предпринимательского университета как нельзя лучше способствует ёмкое определение, данное понятию «предпринимательство» профессором Гарвардской школы бизнеса Говардом Стивенсоном. «Предпринимательство – это поиски возможностей за пределами контролируемых на данный момент ресурсов».
Определение Стивенсона хорошо тем, что оно не ограничено сферой бизнеса: по Стивенсону, предпринимательство возможно практически во всех сферах человеческой деятельности. 
Важным явлением и одним из условий успешной деятельности в предпринимательском университете является «интеллектуальное предпринимательство». Данный термин предложили Сергей Ростиславович Филонович и Геннадий Николаевич Константинов – профессора Высшей Школы Экономики. 
Характерные признаки интеллектуального предпринимательства:
1. Интеллектуальное бесстрашие. Эта характеристика предполагает наличие привычки не смущаться проблемами любого уровня трудности. Более того, лицо, обладающее интеллектуальным бесстрашием, испытывает тем больший азарт, чем труднее проблема. 

2. Информационная грамотность, которая предполагает способность быстро находить и обрабатывать большие массивы информации. 

3. Толерантность к информационной избыточности и неопределенности, т.е. умение находить релевантную информацию и принимать решения в условиях высокой неопределенности. 

4. Способность порождать новое знание.
5. Сильная мотивация к порождению нового знания. В этой области может быть весьма существенным эффект индукции, состоящий в том, что помещение индивидуума в группу, состоящую из людей с высокой мотивацией к генерации знания, может породить в нем желание порождать новое знание вместе с другими.
Итак, предпринимательский университет – это высшее учебное заведение, которое систематически предпринимает усилия по преодолению ограничений в трех сферах – генерации знаний, преподавании и преобразовании знаний в практику -  путем инициирования новых видов деятельности, трансформации внутренней среды и модификации взаимодействия с внешней средой. 
Основные черты предпринимательского университета:

1. Научно-исследовательская деятельность организована в форме междисциплинарного проекта (в который обязательно вовлечены студенты), имеющего чёткую практическую направленность и выполняемого «под заказ» для производственных предприятий или с целью самостоятельной коммерциализации. 
2. Непрерывная генерация актуального практикоориентированного знания, позволяющая нивелировать негативное действие «парадокса образования», когда временной лаг получения знания фактически совпадает с периодом его полураспада и устаревания.

3. Развитие и внедрение инновационных методов обучения.

4. Университет данного типа - экономически  эффективная  организация,  занимающаяся прибыльной  деятельностью, опираясь на собственные  возможности и ресурсы.

5. Университет имеет гибкую организационную структуру, позволяющую привлекать нужных в ходе реализации проекта специалистов из других подразделений.
6. Ключевой  фактор успеха предпринимательского вуза - это  люди,  их  компетентность, исследовательская активность и желание получать доход от любимой деятельности.

С точки зрения автора, модель университета предпринимательского типа является наиболее перспективной для современных отраслевых вузов, которые, используя по-новому свой научный и кадровый потенциал, смогут: 

· повысить свой престиж, 

· увеличить спрос на  выпускников и обеспечить им хорошие профессиональные перспективы  (что приведет к «цепной реакции» - росту числа абитуриентов), 
· перейти на самоокупаемость, 
· омолодить научный и преподавательский коллектив за счет создания выгодных условий молодым специалистам.
В заключении, необходимо отметить, что предпосылки для создания предпринимательских университетов есть: 
· интеллектуальный потенциал, 
· необходимость реформировать образование и выпускать востребованных высококлассных специалистов, 
· скудное бюджетное финансирование вузов, требующее от них финансовой самодостаточности, 
· опыт успешного применения данной концепции как в России (ТУСУР, Нижегородский  государственный  университет, Санкт-Петербургский государственный университет информационных технологий, механики и оптики) так и за рубежом. 
Остается понять и принять «дух университетского предпринимательства», который хорошо описан в миссии голландского  Университета  Твенте, входящего в 200 лучших университетов мира (2007), по версии Times: ««Мы характеризуем сами себя  как  предпринимательский  университет… Предпринимательское отношение пронизывает весь  университет  от  студентов до профессоров. Это состояние ума, интеллектуальный подход к науке и обществу, который позволяет нам быстро отвечать на новые вызовы и воспринимать новые идеи».
